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Maitre de conférences - Pilotage, Contréle et
Performance des Organisations

|.U.T. Amiens Laboratoire CRIISEA (UR 3908)
Université de Picardie Jules Verne

Diagnostic des performances opérationnelles et économiques

Conception d'outils de pilotage personnalisés

Tout ce que nous entreprenons devrait étre guidé par l'intention de construire un monde plus juste, pour tous. Le succés
économique des entreprises et des territoires y contribue grandement.

Maitre de conférences spécialisé en gestion et management des organisations, j'explore tous les domaines scientifiques utiles
pour concevoir des outils de pilotage personnalisés, dans le but d'améliorer les performances opérationnelles et économiques
des entreprises et des territoires.

Lorsque j'accompagne un chef d'entreprise ou un responsable de service, mon objectif est de l'aider a créer de la valeur a
moindre co(t. Lorsque j'enseigne, je m'efforce de transmettre cet état d'esprit, ainsi que les connaissances et techniques pour
le mettre en ceuvre efficacement au quotidien.

|| Qui suis-je ? || Accompagnement des PME
Maitre de conférences De la théorie a la pratique
CRIISEA (UR UPJV 3908) - Centre de Recherche sur les Institutions, » Alsace : un fabricant de pates en difficulté en
I'Industrie et les Systéemes Economiques d'Amiens - Depuis raison de la hausse du prix du blé |
septembre 2012 https://bit.ly/47U1tPx
» Analyse du discours organisationnel » Hausse des matiéres premiéres : angoisse

chez les pates Thirion a Colmar |

» Fabrique de la stratégie (strategy-as-practice) httos://bit. v/320vTi
nttps://DIt.1y/520y 1IW
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IUT Amiens, Université de Picardie Jules Verne - - =-'::J:--'“”~; ” Activités récentes
Depuis septembre 2012

» Contrdle de gestion et pilotage de la performance

» Lien comptabilité > pilotage > stratégie

Docteur en sciences de gestion et du st ST,

management Nt e By

Université de Strabourg - Depuis septembre 2011

» Titulaire du dipl6me de doctorat en gestion de I'Université de Strasbourg.

» Jiai surtout eu de bons professeurs, dés mes débuts et tout
particulierement a I'Université de Haute-Alsace (Colmar, Mulhouse), et
I'¢ducation pour les écouter. Je sais aussi l'influence absolument
déterminante qu'ont eu, sur mon parcours ultérieur, mes professeurs de
I'enseignement primaire et secondaire. Il existe hélas trop peu
d'occasions de le leur dire et de les en remercier. C'est sans doute par
leur exemple, et a leur contact, que je me suis découvert la vocation
d'acquérir, de produire et de transmettre a mon tour le savoir.

» Je suis actuellement directeur des études et responsable pédagogique
des formations en alternance au sein du département de gestion des
entreprises et des administrations (GEA) de I'lUT d'Amiens.


https://comu.u-picardie.fr/m-pascal-koeberle--327989.kjsp
https://pascalkoeberle.appointlet.com/
mailto:pascal.koeberle@u-picardie.fr
https://bit.ly/47U1tPx
https://bit.ly/3z0yTiw

Contrdleur de gestion
Missions ponctuelles auprés de PME - Depuis janvier 2005

» Aujourd'hui universitaire, je reste attaché depuis mes débuts
professionnels a transmettre l'esprit du contrdle des co(ts auprés des
PME, qui peut leur éviter d'aller vers des difficultés.

Je m'attache donc a la fois a :
> former des étudiants qui se destinent au métier de contrdleur de
gestion et/ou de directeur administratif et financier (DAF),
> transférer directement aux PME une philosophie de la gestion par les
colts,
> sensibiliser a ce qu'un contréleur de gestion ou un cadre financier
peut apporter a une PME, au-dela de la tenue légale des comptes qui n'a
pas besoin d'étre internalisée,
> promouvoir les stages et/ou les apprentissages d'étudiants dans le
domaine du contréle de gestion, aupres d'entreprises et notamment de
PME qui n'y auraient pas pensé spontanément.

» J'enseigne l'analyse des codts et le diagnostic financier principalement :
> a I'lUT d'Amiens | Institut Universitaire de Technologie, au sein du
département de gestion des entreprises et des administrations (GEA).
> a I'lAE d'Amiens | Institut d’Administration des Entreprises, école
universitaire de management.
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26 mars 2025 - CNR'IUT - Congres national de
la recherche des IUT - L'apprentissage
salvateur, de I'émergence a la matérialisation
d'un discours de transition sociétale
(Intervenant)




L'Ecole en général, et 'Enseignement Supérieur
en particulier, ont-ils vocation seulement a

favoriser l'insertion professionnelle des jeunes
5

Sensibiliser les étudiants a I'entrepreneuriat,
multiplier dans les formations les mises en
situations professionnelles dites
"authentiques" et le travail en autonomie (sans
enseignant), et développer 'apprentissage qui
accroit le temps passé en entreprise, va dans
ce sens de I'utilité économique et sociale des
dépenses pour I'Education.

A l'occasion du récent Congres National de la
Recherche des IUT, j'ai souhaité inviter a une
réflexion sur le réle de I'Ecole et sur les tenants
et aboutissants de la croissance historique de
l'apprentissage scolarisé. Si I'objectif
d'insertion professionnelle, évidemment
important, pourrait certainement étre assuré
par I'Entreprise - pourvu qu'elle obtienne le
financement nécessaire pour transmettre
efficacement les compétences techniques -, en

quoi I'Ecole est-elle unique et non-substituable
?

Comment, dans nos établissements,
préparons-nous non seulement la jeunesse a
un métier, mais aussi au role de citoyen éclairé
et éclairant et au statut d'Homme libre et
tolérant ? Y sommes-nous seulement vigilants
? Cela nous importe-t-il encore ? L'avons-nous
a ce point pris pour acquis que nous
négligeons de le verbaliser régulierement ?
Lorsque les enseignants sont cantonnés a un
role de formateurs, voire d""animateurs" de
"cours professionnels", peuvent-ils encore
remplir leur mission qui consiste a stimuler la
vie de I'esprit par l'ouverture scientifique ? Ont-
ils seulement I'envie d'étre réduits a ce
nouveau rdle, qui transforme leur identité y
compris dans I'enseignement général ?

Nouveau role qui pose par ailleurs la question
de la vraie nature de la "transition sociétale"
annoncée. Préparer la jeunesse avant tout a
l'insertion dans l'emploi, c'est-a-dire a
accomplir des activités utilitaires au détriment
d'activités autrefois dites "libérales", n'est-ce
pas dans une certaine mesure encourager la
consommation au détriment d'une éducation a
la sobriété ? L'aide publique a I'apprentissage,
dont une louable intention est de favoriser
l'égalité d'accés aux dipldmes, participe aussi a
la satisfaction d'un "vouloir d'achat" qui
interroge parfois I'éducation au sens des
priorités et a la valeur relative des objets
consommeés.



